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Human resources training and its role in achieving
organizational effectiveness in the organization
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Abstract :

The importance of this article lies in shedding light on the subject of human investment« which
has become among the most important types of successful investments pursued by various institutions
to achieve their lined goals. Especialy as the human resource has become the rare and distinct
currency of the trade-off between institutions in light of the increasing competitive advantage that this
era is witnessing. This article aims to know the importance of training and developing human
resources and its role in achieving the organizational effectiveness of the institution« by answering the
following question: How does human resources training contribute to achieving the effectiveness of
the organizational institution?

Key words : Human investment « traininge human resources « organizational
effectiveness.

el Ciligal)

13

www.manaraa.com



Luwiadl 5 ahiS ) Ldleddl @adal 3 090 dopddl oyl saldl wpyus
Jlgn) Bmuad o0 4‘&“&_}‘) oadw .o

It -

L XY

abaly Lo iy didals claads Gllagia e ddlall Gladaiall 4gals Ll ks
Aol lalaial) ciylaly il gSall Cilida Cigat) Aagpm Aa (e waal) el ol
e lially calall okl 48050 day Bana ilasif 34 ) Aless o) daelaia) o cals
a3 ) oAl den e Alad) Bl e pulailly LB (e gs Gials A (e
e 0B ST Gas Al Wglae oa)al) lehine Jag s ae casSilly hain) o g8
Calall b dals L Aelal) did) 4 Jualall skl e daldie ) e 3ylauall CilaaY)
s 1955 Gl Gy DA e L) e liinY) Blad) dlas alln L 1, il
& el bl e Ftayly agdal el 5 e ol ) Gaag cals
alsln 1S5 LdlaaY Al Géan e elld il Jleall elaaVly il ol
cdedtiall Lol il A5k e Faadl dpadasil) culyylall any

Eila¥ly clahall sda A lle Jlae Al el Gluwsdl @yl daas
OSan 38 ) GBadl el Lgpm (8 duali Lo gy Wlgine Gadai ) Lede] cugad)
Gsill Ahgh ae Lpnsl il CY) al eyl DA e Lleas 8 5agally Adledl) (e
el Ay Clygd S PIA o (oY) Aapally YY1 eda sl e gl dalall
s WIS 1385 dnsal) Calaaly cilaliial aa (38155 dussiall sl Gyl (e B3xe
- lgde Gkl 358l Jaall GlSal L)

DAl a3 ) g 4058 5 dpaal Bgall (il Aleal maal a8 ()
Al (8 Ladesill bl 1Sy (apacadty dilaie il Gbleas drige Qi
A S dead) e Sl cpiyidl Gyl e Aedaidl (8 A1y S ag daa\al
She ) aedls) Gk e ol Aaleall 03¢) alage Al Gyl e Aavadie She b
Gaapall maball 038 Bae Calidd LS VY b Cinia S CSLY) D daradia

Aol A8 Al sae 138 dada gl Mxt gda Asaal Caay

14

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

Sl Alalall (g8l ool (gsinn Gpuad p il e gl G dsill Sy
amag ol sl el 4 ela Lo 13 dsuall Jal dpadaiill Alledlly 5o S Gaa
DY) Alee o) Hfie) G deadl Lpaladl 3)10Y) Ak (8 Jaall calall apdasil) goalia
Gl Y] sy t53ball 038 5l (e o peiblen ushils agansiy Jleall sl
il pllaas ade lay Lo sas Gae Blaall LedlanY dadaial) Bias Ml agilles
ClS gl Agpandl laiiall wlud) ) bylacly Led) kil oo ) el
Dinnal) il skl A8Ua) f)l) Gl g Aedd i gl Aale gl daids
dae L) Jalsall Gy diasall Jeliill (e g5 GIA (PIA e ladaiall Calide i 6150
- Aalaiall 3 A,

2 Aungall Jaly dpadanl) Adladll 3885 8 0ye0s upli paange A Ll
e Gy cdpadaiill Alladlly il G AR ddjee Jal e ddiad) d3)6l oda Liad
A s Jslaall Jle ddaY) Dla
Phasgall dpapatil] dalladl) (a5 8 4p8all 3)lgall )y dlae aalid oS
) Lala 1Yl

Alalad) (5l w93 Y Caagd (A ApIY) lileall aal On e il Adee i
sl 1S Alall Al g Alalall Gyl ASlse d Bnaa Gl Sl
Aga (e Galalall elals dga o laglal (ajied ) COISEAN e aell iladaial)

leasyd LS opualic aal ) @bl Jlaal) 138 3 Jylaias g sumsall 138 Graa ki
- B Bygean by (ialll i
b euuadl) aggda .1
@ AL e 4l G i JE L oy s o T el cdipedl) L1011

.ealic

Pl AL aey el Ay 3 il Slealy laledd) Cadagi g

Anliy) AUS x8) 5 )8 e g DAl et L dal 4S5k ddee !

Oa alad Alee 43 LS Aguladl) Lalil) (o 4l Wk 13 aglell e le sy

15

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

Len e dabiiall olals dga oo LAY olal ey 3L aelgds e aluiS)

ELlSals agih 5 agilisivn gy Byainsa Bysaar nelialis Culalall dlac) dilee 5a "
31 sl 5 g2l sl e 50l dpigalls Aedlinll 5 Llasal
3lsall 5513 Ly asi i) Aadaially Aiosiall cilaglaall Gl & "0 AbaY) Ciypanl) (2.1
Gkl pa ddlsie sada Gbds Chles aeidli AV aoH L A
Sl ) Alalal
bl Ales Jala 2
D e S35 dalall o2 Joa Clagedil] cdlia] Mg
s JY) aeadil)
bl (Ui a3yt DA e iy lly ¢ Rl audagll Julad g Adys Aage .1
5 Ausal Y S el f el Gl o oyl aey ellyg )il
¢33y
Aalally Ayl Sy Jalaty Al Lgd a5 1 ciblSay) Judad g duds ddajye .2
ol Jsaadls abill st e 4yl Gilalia¥) aaa oads il slealls 4Ll
DR s leala ) Al Jals IS elom T il Slgad) SLEAl cpat Alaya .3
F omptiall igall o s gl Caa gl A0V cluhall laaasd julea (335 leall 13a
D) e 3 Aalal) cilgladll ;S sl
Ll sllaal) Cuppaill Gladl) cilalall e Capll DA e ¢ quuall daey) .1
DAY s Gl ) gy galiall Gunndill dlaje Lol Alsjall o3a i
liyne bl Capal) el Clebaly puud oy capully duasll (pabiag
Calaal jeany Alajall oda lagy AAY) 8 e dals Gy e Ay ) Caag
5 Al Cilaal &5l Wi aalgl algall 5 calaliaally 4l duelal) calalally cayyall

16

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

Glagleal) pan ) Aajall 038 zlads capal) ) csalaiad) 21 b (e aal
ccalaaYU Alall Ll jalas (e il J5loally dalaidll
Gob sl e 385 0320 Aaje il e Al e o) aay 0 qupail) 3,85 .2
Dlsall Chlgas Apma dpaii B Lealhaiinly dpppil) unY) WS sk ey il
€ die Gaadiall ) ppil) Calaal Jlayy daclall (gykall asl aidatll iy 4000
dnpbll daplll 568 ) Cupiall (Y Al ity JB 4 Alled Al S aadiey
Gigaad Jagpill 3l ey Asge fgalead) aly agd (g el o Lyl
(8 oY) cuylaal) Al 2lania) 2 aledl)
AL dlee sy Ayl cllalill dglae gae aaad ) Cangdy ¢ oqupadl) auds L3
ol Csllaalls 3 (any Y sl 4ie dafgial) Zadl) galial) any o W) gl Al
2l Jined DA (e anil) 138 2 Cun bae dlee s A he callaly upl) il
Aladl) 520l ag) CalSH Al o) (s Alagall edgr eldal) digys AUSEVL Cayuil
fe Alhe Aeatiaall Aggall bl 4l e aldS WS qunll e dsslil
YL aigie culd il el
CalaaY) s 8 Jid il gylaY) cailad) el il ggnsal Aalidl o LS
Ol Aol A55lsall dac )y casanal) Laladills

(1) gsa
Gl Alee 8 Apalal) cilghdll maagy JS

A

%)M‘ (,.:.EJ :‘-l"f‘

A

A

p! LS dydad)

T4 Ga e ‘._.SA:U!)M‘ shie (pe dgydall o)ledll 3yl ¢ Lk ?:““l)";‘ Ca fylaal)

17

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

D oepail) galia L3

o o gaan Nl e Al V) il sy o) ¢l gisad alaie) 1.3
OLLE dasl oaape S baldely il GlEall (8 sda 5 4k
(0,83 G Lo o 55 pale A lling malpll 8 Gyl il ylaalls

Aaly deliae (588 Gl saamay Aaaialy 05S5 (f (of T ol alip) il guag 2.3
¢ Gapdiall die a8 giall oLl

Glala Lb o Ll il maly o) ¢ Omalaiall Adgal) clalal) 4k 3.3
o Sy Cptiall deall slall dovally dnealy (g i agland digall Galaiiall
syl Jalo Aliiall dbgall anylsdl e & DY)

Jsh s DA (e daadl) cl ainds deadll Jd Tad Cusy 1 Aghadad) 4.3
Alalall dpslly Lelaayl chshill ae Lala lawll 13 ela S5 dggall deaal
LRSI SN

tag AV laialy il Aallad canly AL sy LalSh 3 Alladl) A LAY 5.3

oy il Algens e 2l aels L Gega sl sale) Y 1S3l g 3001 6.3

o eI e Glaglaall pans Sl miln e ol G 0 Apasal) L33 7.3

5. Cilide Lahatt ilgie e saaie jilias

il Calaai .4

(i) S e calatil) ISl el e ddaslaall L]

O Glaslray ardlae) P (e agilaladl jshis aopdiall G dplady) QD) 4548 .2

¢duyall

fOpptiall Lysindll =o )l wd) ) (g% L Jaall (8 LEY B3k .3

Y ahid e 3 Bana bt 2l GLSY G s

e aa i) (e 4y M DAY g o) el e 5yl saly)

¢ slaall Jandl o s 4elsily adel) aliai G A 3mill Gauas

10 lae A 3 L paall Jgia 8 laatiosall cpial) 48050

N N D B

18

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

Cagsfill Aylatia) ST aleay A JSEIL )a) Aagda & 65 Glaa) 8
(Jand) CVlae 3 agihdls agilalad) 5 agihlea 5 aadanill ALY Adjes dpaii .9
¢Alalal) gsall adadsg AV ¢l (peat d aeliy .10
gty Appial) ylsal) e Aailadly dalaiall Za)lal culpatll 4805l Alad Aoy .11
(Alalall (g5l Jadads Aolee 8 2e Ly Las Zia)yl
e G sl Y] e o UadY) dai (s ) Jead) Sl midy il 112
tay Lo cpmaal e Jaall 218V (psald) CluY) sa aal) la (3] 53615 Y
day 35as DA e dladll o dilaall o 438 g oy audasil) dyhain) .13
L) e oY Lasla g8 5Shall e3a Jadl Cplagally Cptial) A e
aan bt gl e Lpaill JaV1 G kil e adanl) 5y ety Al 114
e“d«i\
e lall 5 Adladl) ady ) gos Lee o)V 3 ally Jeall 32 ) 5045 .15
2 e deall b apanly anlin) die Lals il Lajlly Hsedll (655 .16
D ocuadl) Allad julas L5
b3t Y ALl ABLY) (e degenal (i Bl araad 1 quaiall ¢ 1.5
e B oeutie S Jle Loy capall Alled madle a3 ) 4sgY]
G2 paady Gllall adly apdll Basg adh a5 ey (il xalbll
¢ Lgilled
Garae ol AHLEAY) e de sanay duppaill Clasgll o ladey 1 gyl (2.5
Aglull ady ST i LeiSls dpepnge Ay 2y cpiall 254l 5SI)
¢ Sl
Go a5z Bl LSl bl Gud)l) aay 1 adl)l ) dglud) 3.5
sy s AV Apadall Aaad) gliliapad a8 Qi@ DA e Gyl

(13 el AV g 8 As K

19

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

Jio dpapatil) milsll 8 la¥) el sae leal) sany ¢ Aselatil) milill) 4.5

& nall Gladdl ggiue 3ol 5 ¢ ) e & zWY) k)

S Gy 1Sy cJaall ohsa s llaad) Jaee 3885 Aglasiny) bl
oAl dalse Jasm 8 (<l Cypull il

el aaat 8 Y PA e il Lllad ) Jpasl oSar WS

P s LS oyl

(2) Js&
- A8 e dplars Ly )il claliay) yasl g Jd
( )
-« sl
. J/
- \
] A et gl
) Y
< ol & polans]
J
1 Wall 3)5Y1 Jolis J

Cdaldl dae) (i jaaal)

OB AplaY) Aleall Zlas) 8 55U eysal Blaig Aardll ol Cupnill LpeaY dagm
Caline 3 Aall ol Cupn b dale caly Bas Jile shasin) ) dalal
sk e aan Lo (Y eaall sk 5 saal) LY ge anait S cile Uail)
MaeY) by & Ladall ) of 3 deasll oWl 4 Ll 5 Db
Aalall skl AIgas sa0all aall Cillliia syl e 50l a3 Al (il

Lo sl lnding Waagdy 3l 4l

20

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

plhaaiul 48 o pall ) Dpad) LadesSill Bluy Jo cupail) dlae i
Loddiise a8 maliny o Jaall o 2l oSl Jaall & 5ykiiall cilail)
oski A JAlgl siay cidasiaal GalY) ¢l sieal dlelinl) ¢ g
O ganeiall Tilugll yskii DA (e yaiose
o3¢l Wl Adlad ASY) Capmll ga Kaall Ll aladinly capal) ol o3
dagary ity ety ol S lgtaaliney ciladiiall Calide 8 (gon 553 (e 3yaY]
Al Lgie colabiiall (e S aae) Nl pac Lagle€ll chiia G calalaiall o3
ot LS Calaa¥) Gaaaty JleeY1 ola Ll deje 1S, Sabadl Jead)l cadlss
7 4 Gag )
Dol Adee B ALl clguagil) L7
Jualal) gl axill Jh 8 0 qupal) clgal B psiilly Jall) el L1.7
Jlusll e gl 4 Ll dibide lgle agaial) i) Jilugll Gyl
358 (e Uy i 5 Whlagals Baiad o Jasly agally gl palsi Al dpaall
3 50nall \galalSaly Aol clpay)
il g8 il (ggine iy 1 Cpapdiall lga ligiun A O glailly geiil) 2.7
oAl alin) st dextiall Gl Jilugll 4 skl (g oSl
On el o st 3a0a) eyl vl 288 131 o) iyl Cilaal apaas
Jandl 5 ailal ek 5 2y claladl A8 hlea alaiall QLSY Gaa e S
¢Juadl) saiopin o
s o adies dall Cppall Hea cllile ocupail) a8 ) BalAN g (3.7
oand S il s Ll 8 Laadl Ll V) Al cagyull ddls saldy ()
seb waall asgl) W A Blee o cupaill dage malind) 0S5 Al Lo Gtiall
Sl sl Gl eV st o daal) ey malidl Jaly e lald ol

¢ Oppially ) elias e i)

21

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

il gall o130 il JuadlY) HWAY) Gk oo o AL L& 9 Ay Bal5 4.7
Jaatl alialiy dualyi€ll cbyurilly <)ol ASlsn (g peiSar Loa agih dsaii
tAdpla gl) Sl gl
G s s b ol Aaal) Laglesilly quual) g adeilly alaia¥) 5ak5.5.7
Gslad i Al Ao luall HL1s ol i)l e dusan Lay cagulall Jadi
¢z sdall aalailly aay (e aaladil)
aleilly saill @lilaxin) 3 Laily hal e clial Ly cuad 3ylld tiblal) Jala yus 6.7
P e e il Lee Lyl 5 sl

doaaill) A dladl) dala o L3G
g Jaally aanill g Lia¥) ale 8 Cle sasall aal (e Gpaplaiil) el g pinge e
Dbl el (e w3l S ) g3 Le g fiallly npSiall (e paall el (e
IS 5 dgn (0 e Sylannal) LdlanY 3pabeadl ciladiial) (58a5 (50 2285 DA (e 2
(Al dea e Danlal) sl Al o lghd s
15 Lgale Aal ol piigally dpadanill A0l skt Jabye JS ) Gyt JUad) 138 i
Ledon ARl lalgua s L) anapes Al Akl Jalaall iy
D Aa i) Adladll aggda .1

QIS oty Glall Aaliidlly Lehalii)l (saes dadaiall ¢1aY 4lgill Aliasall &

M i) Bl e ST e L sae Al el o delil) g5
Aads gy A8 Aadil (e 4pgiad Lay Aalaiall KU 618 i Jelis dlasa o
Pla Calaal degane 5 i Gaiadl Lanjlas A1 Cibaiie e 4 i Ly Al

20 v «

g i) 153

3

22

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

i Aakaiall ddlad Layy () dgatie ALl Caladll IS o) Jsl) Sy )83 Baus Ly
Jeand ) lleaally dpp8 Alasles dle dlle Hlse o LI bl Jeli
Al ) el ) clysiall e 2B e 1308 1355 el
Gl Gaiats eyl ol o dadaidl) )08 W et L daedanil) ddladlla )3
Db ed 1A Calaal) oda Baianl L) ) ol 3 Ll (g Gus 3yl
(AT Aea e laglal 3oy 3asag den (e Alelall (il ¢ )af Basa o ol
A3)lie Lgolajie b aSailly LeilaaY dadaidll (Baiat sae o IAbaY) el L1.1
Jeld Sad lly Aabaiall I o100 Agledl) Alasdl gd LeDlaa
Aoa)lad) i) ) dil) aleall 5 3 e Led Aol el KAl
b Aalaiil) Agtladl) kit Jalya 2
Gy cuilS il dpelanil) Adladll Al aalie daaty adanll cilyl Caca) il
Gl g ledlaY daliial) (35 (s3a) Gy eiiad Of (55 gaagall 13 unl)
WS e ey Aabiidll Calaal Gaad S Gl bl ) e 500 4 ol Jasy
O ol lgie SIS Jlall lgie Jsall (e daell o Saaiy La a5 Leidled o
) e gl 5 kel Al 3lsall e paall pias e lelee pa o i) dal
ali §ypay s lly ¢ gl 13 Lalall clubal) byl 1970 4w 4ay aay
Gaag )l ALY Aaly) dglledll Jlaa) ¢ Jie Aladll Guldl pled) e aaed)
Gl e SUI Cangdl e g laay) caSill calaal) amgy Jaghadnll e il
A ) el o U gl (i) ) sal) dgai eciba sheall 3))a) cApatills
Sl Aabaiall 58 e 580 e Lpaatill Alladl) agghe i 288 55,AY) BV 8 L]
Jaa t lhas a8 Lulee ) L8 o lilly Jhaiul) b dBiciall ledlaal ¢(hias
calaaly 2, Olads t4aliy) Jae ¢daall 8 sl s Jaal) Ll cblay)
A selll Aus dediall daadll A g ) sl
2 Al dgsladl bl CBal Cality Adledll e ol ST Gy

23

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

doaatl) Alledl) ¢fydisa .3
lesig LS dunlal) Al aalind Lo s e i1 zluy). 1
e peiial) A8l Jia 320 anlia Lo padindiy ilapaall AR 4o 1 3012
¢ Luzll
enliay Dlaall oy dabiidll gme o agin ) adliadly lealaia) Ll 3
taliad) Jaza
o dakidl Jals Lan ) sl e Sl Aadiiall 4 agdaiod o3 aall aill .4
tleayd
ol Wl acy s die Caaglly 4y asfi gl Lliall A yleall haia) 1osalllS
22
D shs dpapdaiil) Adladl) ildisal (B s aagy LS
D lesas Leibilee s dadaiall cBlaney lasiig ¢ AN cfpdall 1.3
sl (3a3 ADIA e A luall ety CalaaY) aaad e Aol sybe
calaal)
¢SLaall die (paagypall acall 0)d 8 ey Las paall dpe L) Clleall Jigi o
Yar a1 e e e callalul) ayyg g Aabaiall Jals Gl ju 8 oSal) o
Agaily iy ChhAl JAS) B AS)Lally aaly Gadd a4 WSS e
 agiy
Loty Auaplall A5k dadaid) Aoy clayaall Jasiig ¢ dpagAl) el 2.3
Al clyiall e Al Caall e 550l 5 anall Calaally Z L)Y 3da o
dialy Laslesill jalie Jaa) Gub oo ekl s (& Jidyy skl o
Aalall cehill ae Sl JS0 debiall Glaiie gy 4ppall mal
el Qllall 3aby

24

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

 Apaganil Lladl) B 8 i5al Jalgal) .4

Jals z Yl ddee Y5 Al dadal)y clalill pea ol 0 gabamiyl ol
il e Alle Ay 85 DA (e el dabiiall Allad julead 4ple 5 daaial)
e Alle dapy o Welgin) 185 (g)lY) andll (A& Guacadio 3gag cJaal
3ty

& Jsasl Jslas lly bl Al asii Sl Glasgl a1 oasbaadd) 2Usil
12 g o Lo damall Ll e (usale @dly () Lheasi Ak 3aildll
Glaie 058 s ¢ oalalall lialay bl L)) DA e Alladl) Gias e
Aot aid Ofs dled ST Aaliial) e agilSaly (pine slael ji55 ¢ Apias
CLDELY T (e dlle

Cilassy labaiall Calaaly clually G315 ) culalall pd ) 2 850 KUl

dacpmge Cpugipally il A 068 oly dastie W@lla 0S8 O

¢ouiyl) o1l daala cal

dabaiall Allad lanaa (5S0 Ally GG Bl Al Slassall o Sl aUail)
Ladl 8 oyl el o lpadl dllad 5ST aaall 5€ ciladaid) of
523@ L)
Jimis pexdlsds agilspas Y1 Clalad) (ol + Apddl lsally Aagiyall Jalsal
& Aalall jalshally COSEAl da 4S5 Jeall g £ hualls agin Jlasy)
lghiand 8 badinall Gund s Apan )l e L)) ) dilis) Jaal)
gty Clanally Sldl daliall Jelsall a1 Aanglg€illy Al Jolgal

SIS Gantlindy Calelall Aalall Chleally Abagpall s Jeall oy ks
laelal iy Aadaiall mgl i€l Cag Il Jalgall o3 daiifiy pasaiill bl

24 o

25

1.4

2.4

3.4

(dalidllh Canti Y dails Clelia dadatl agag (g WU daaty dalaial) dlled

4.4

5.4

.6.4

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

: Aladl) dakiial) ailad .5
t Al (ailadd) e dleay Al dadaid) e
taadatill iladd (e ol Slady) clilee e HN L1
(ol g cplalall dagiadd)l Planiuy) ds 2
tann Jeliill 5 adatil) CalaaY Cplalall agdi
¢ aaiill gl Alalsy s dgaliiall chlaplatil) e 33 Dl 3gms
¢ 1iSae 4alSs 8L Calaal) gan
it DA e gluy) o aaidns adatll JGel) Jewn o anid Zaelay)
€3] gall
¢ el adinal 3 dlalal) sl g AU e 5085 Caalls 4l
Calaal (ats dgeadl aagils iy clangll Calida (o JalSilly Gl Jagadis 8
¢ audatil)
0 4wl L) 5 Jeall 3 panadil ase e 2EY) (3885 .9
dadudl Al wiliian (e oeldl Allads poad) Flad o Gl dadiid) #la3 .10

N L = W

|

aat g Cllgall et e Apla¥) sall leadlids 3)aY) bl saaaially
AT e Il slay) s el gl IS
: i) Adladl) Jilia .6
Calide et (g2 ulu) Coagl baloely Apadanl) Adledl) (uldl Jilae sac ol
Jeand Al Aalaa) eBa¥l o lgie il Jaladl @3S, dua aiiatl clabial
Gilajie ) lebisad & Las)lall L) (e lsall o Ledsan i (5 dadaiall Jals
DN Cilleall 23g3 alall o Lty Lllad (el (6] laaall o3a Bagud A
Jades adaiill e sl cilgall slia)) Jaae o JS chled il A0ad) Jalaal) W
Chial 2 Sl s2a G ey Adlid) mlladly adll o @alall e 3l

LChdly

26

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

Al Jaladl e JS Jading 1 Aglladl) du)al 488 gall Jalaal) .1.6
A Aekaidl) Adlad a3 DA Culay dg @ 0 Al S ylsall Jiae e
Ol Gas ealiad G yhsall e Jeanl) cuellain 13 Allad ()58 dalaialld
Al pe dpl ClBle Al dpplall Chaall Llaady) e 5l Lehdse
¢daa,Al)
il Ul 3agmy dalaiall 8 Alalal) clleall e S5 ails 0 llaal) Jiae e
ot Aladll Zalaidlla 13) adasll Lapll 5 g hally Jhai¥) (e JS 135 g 25L)
z Eod Wehdse ey Cligrall dgag aaes Guall ually lblee g Al
¢ lenll Amily ¢ i) ¢ Jualy) Jilus sa5a ¢ Gl
2l ) Jsaglly Calaall Gt 0 agad Alledlly @ Calaal Gass Jiae e
A Lo Gl 5ylaY) adinn o3 e il e S50 S Uag Ui s 2y Al
B 5oy adass
P A Jalaall e JS sy ; Aglladl) el A5jgial) Jalaal) 2.6
DA (o @EaT agaal Llladlly 1 Aadaially 4Dl 3 GHLY) Ly (Bdas Jide o
aeilie ) (Gaiats dadiial) pe Jalaii ) daiaall CahladU syl Gadas e 5yl
¢ s =Y
o U oman Lag o Al allad) o Al n Gl e syl Ja
Op dalid) Pl e abanll ey JShs oy ) opbiiea) 5 Gyl
Oe ol Allially AT Culs (e Jalucad) 5 alail) 5 cuila e A yall
2 Al Culs e adailly Caila

b Al bl il (a8 g dalladl) )i

Y e Cus mlladl (593 (e oladY) I iy T eaihiuyl olasy) L1
Giad o gl DA e Al 5S8 Lalaiadld GHLY) aaen o Wlsall Gl
cosSIL) CahlaY) sda Gl (e A3l 8y slladd) (553 ChLY) pues L)

¢ AasSal) ¢ aall adinall (L ey skalall

27

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

g Adladl) o e 285 2006 diw el spalaall ilalady) o LSl olady) 2

t A dapall

¢ ad) cdans 1 ¢ ASH) Aladll Claly a5 5 .3

sl (L dadadill e O i Adladll 8 5)lY) Aealuey LSED ggias .4

¢ aadatillg

o Adladll jalas G by il M) (o Alladl alae Tl (B Sl (sine -5
Jalioy Ll Judtie Tlji 55 Aphy) il lalaally SO gl

.301:1.3}49

c Agadatl) Atedl (uld culld L7

(1) Joaa
-l Lpalial) g Bl g ddadl) o §gall JANaaY Cuw Jga
AL duliall Cag yial) asbedy
5a3may Aauals Cilaal Aelua e Huld adanll IS 1Y) Lulie gl 0 Calal) aan e 3yl
danzaly lajaadl 5 edlaadl G Al S ladie Lulie (oS alail) gl

el e coslail) aalail e gy dan Zpsh 8al) ol ()5S Laie A gosall Clgall 5 (5l waa

il lladll Al el
Naaly a6 Y Lexie

Aalia ) (dudlall)

212. o Gl gage ¢ s o lla 1 skl

D e laitl) Alladl) 4l .8
Gy Ll 4 (e W Sl el o el Aladl) s bl i
slyy hainyIS wall Ja¥) 8 sS85 Jaall ge Liajll Jie el Ja¥1 0
Ln o Yhsall o ladlsainly Yie (i Ge SV Aalaiall Bl 350 (13 dalaial)
oY) By Ayy00 Ganlia Gl M)y oY) dish Lilladl Glhae (puliia 2ay Byavie
Calaa U Lgiiad oayry BylaYl Lgmaad Al Aplay) bl anil dysis o CalS 4yl
5kl

28

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

Gaiad 4 Glajde ) edliadl dismd P e dedanil 5.l aalus L Llle
Aabiiall 8 Zalbia) Apa 3lsall Fue) Hlenuyl b)licly dakiall dylled
@) s 050 Glajde ) WeDlae dignd 1S lhass ciledaiall iany S Ll Y]
Mnding ol L Alsiia e ()68 3 Lgilatine (Y @lldy Allad ol il L s
S Al Gl e Aediad) Glendll e JS g caea iy Aladll apid o))
e Bl Lgilal Gava gl ojlla) b Jai 53 Jlaal)
Le Ledlaal (38a5 8 Leadi (5305 Aalaiall ddladl dy)pal) Aajlially aiaaal) ani@ill s
SO ddball Gslats dea e debiiall BeUS Gaead (ajm Ggpael d4endiug L
(AT dea e lpnsins
- dsigal) b Aadaiil) Adladl) g8as B Ay pdd) 3lsall qupai e s G
O Gl LU Dl 55 Lpaal Al (b Y oS Tpat ddee Jind
o) Glansall oda lal A ¢ lealn) 8 cpeabaall (pakigal) 5lSy culatiall sasa
Aolully A8 pmall Ly cplalall QlS) e Jand (Al A8 G yall sealpall 2805 avenad
Llae Ll olllaial) dgalsay dusssall rans Alle 2sa COld Cilaiie paai] (il
daald Lajianl Culial) pUail) apenal &5 ey Wl apiil JalSia allas aumg 1385 ¢ Lloas
o2 pm el Sl LSl dpati plas e 3S Al llad ddlall shal) ol dulee Oy
Gleaadll 485 4 aaluy Lo dpddl Sl gl Jalad) gual ge Gl Al
O oiSI Ganty asead) e AN YY) oyl Bllaiall 1 ey ¢ Claiaallg
Gl Leie Lo dsniall 3)lse e (rdall 2yall AlSa jed ) Adaledl Glulpd)
Mo 3ylansall Lgilaal £l g dpapdanll Adledl)
Jalaii 3 ¢ B3y alas L) (omni S A3Lel) e s Abanants ol ks )
Calaal ae A3EIG )Y Jilaty (e cllee gie S ) sl jalie se
Sl el i o dlulally Jalaill Biss sa kil e Canglls ¢ 18] Lk
caall Ao 3 Cargiusalls

29

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

Oty ol AT o Al lsal eliis i dalee o Jl) (S B e

Ahal Sy ba ey cchgiua) oY) e ) Jsmasll Apiall a)lsall el 15

& DY) alaal oy Lo sag SN )3 s Apid) algal) At Gu dad) AL

4a aaa Ayt Aauldl (Wlul) ayie] S V) 5yl o sehes Bpalaall Ciluwsall

Aasuspal) Lgilaal 8 AaSatia ¢ oY) Ale i sad

s Al ey Clya il 42 Lua ¢Sy dinll 48,50 038 DA (e

85ad ana (Ge (Gl ega (8 Cgpall Cpuaadlly ekl (Baadl il sl (5.1

Lot oSay ) il it oalpaind day L 355al) Jalsalls lajabians 131
tsesall oY) gsinn Y Jgeasll

Jalai Cppanilly ol gl (e ALalSie Alids 8 juaie 435S capyaill aladiad &y L2
(hah (gpill 2ysall uds o181 Calylal Jans pe

¢ oSl <y aie 3ol cpppiall iy S ) cllud 8 asull L3

Adadl) lalga¥) o Cagdgll dpnll claliay) yaad b sadieall b)) gsn 4
lgilaadle Sy ¥ ilaliia) @lia (€5 288 cplalall

daid AL 5 Adaadlally WESY) ae s apill Cadlad 8 assil) .5

1<y Gapial) (e JS0 AaDle ST Lglaany Capaill saaaall dyiajll saall & laill sale) .6
syl alsall

Gl Q) Lal e el abedl) i) & L0l cligdll el L7
fCpptiall dali (el Al dleal)

¢ stsinnally 53 gasall mlladll Calide e cuynil) Ll apen .8

pypnds agilisine e pdp @l ¥ Baon A f Jlay i cpilasd) syl L9
Aol dddasll (e Bsapal) @il Gaaas Ml dusnsall ¢ LYl

30

www.manaraa.com



dwwiadl 8 aabio ]l Al ddl Godx S 8 0 yg0g dojyda ]l oyl gedl woydS
Jl_g))' b yuad LD &‘&j)w_bu.b

-

: daaldl)

Oes Apahatill ) Gias (8 il dglee Hen ) Auhall oda (8 Ll
I s S Aglay) clileal) aal (e (a sl ddee of Jsll oS Gaw L DA
Aalal) Al 3 sl kil Ase Ay DY) Chleay b sk J) ale
- gy Aigal) Alladlly 5o LI 515 13X 5 Asungall

leiphaing e aailaall dal e Lleall 53¢y alaia¥) V) Glawgall o L o))
¢ Aadliny) leihal e S Lo L Gilalal) Chlen st (8 Jladll laysal s
ALy AN 13 g alall ST il Ll (DA e Gllg aaladl e alall Jeally

Sl i s0 e uidasall aen

AR\ Zyl_ilsl &

www.manaraa.com




duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

D el YRIL)

¢ e laial) daadd) diga B Lo laia¥) clawsall 33 ¢ Calalll ae daa) ol L]
93022007 ¢ 4pasay) ¢ yaall gl Hla

ApuCy) ¢ psilly el Aualall Jis ¢ Bpil) gl 1) ¢ o) dens By 2
147 5= . 2000

eiall Amalad) el Hla ¢ s laia¥) clwwiall 3513 ¢ Glas,l) de dasa dil e L3
167 = . 4pasay ¢

ol ¢ sl il ¢ Gl e ¢ Rl il ¢ ey Jlan deas e .4
144=. 1973

oo S ¢ i s e At Sl 1 ¢ lsh pnbd gem S
TJ4ua 1998 ¢ sl ¢ il

Colae ¢ aslly LET AL s ¢ Al yleall Baasd B cad) a6
184,= .2008

5 el 5 Ll sl s ¢ pualrall @) qupsl oSGk dea) e L7
260= .- 2007 ddeldal

sliie ¢ Cuiligall p)af andiy Gwldl Aaadl ClAlIY) ¢ dese gl ol des) .8
8204+ 2007 ¢ Apasay) ¢ il Cojladl)

Gl owdalal) 5180 LY Jide ¢ Som b deae i ¢ e e 3 9
128 < . 2006 ¢ il §gyall ¢ (gaaailly

¢ alall S Al ylgadl By 5 el deludl ¢ Lia L) ae .10
A740a . 2007 ¢ dasay)

A300= ¢Bils gy ¢ Goia il e 11

¢ Ay 4yl Al eaadaiil) Sgladly Al lgall 3080 ¢ (e galy s .12
149 .2003¢ ihall ¢ yiull Lnasall Hla

32

www.manaraa.com



duwiadl 8 daabsio ]l A dlxddl Gudx S 8 0ygog dojdadl oyl gl woyus
Jlhend buowasd oo c&l&_})u’_o_l_w.é

02009 ¢ a4 ¢ 1oz o Ayl dgall Apaad) S ¢ gl 2y L 13
185

¢l deldall Wa el o Apdall Blsall B ¢ las Bils dess .14
3280a - 2007 ¢ agusuy)

21 a il e ¢ lidall daal s 115

Lo il Ged) o dpdad) ylgal) Bla) ¢ gyalall A dang ¢ slsiS )b .16
1324a. 2008 ¢ 3

¢ dgale il LIS Jalaag aslia’ LagleiSl §))a) ¢ Y1 alsd anll e 17
9302 .2007 « e iill malidl i

86 ¢Gilu paye ¢ Slahall dasl s 118

Aadl ¢ dpagard) clbidioa b dadanl) Adledl asfi ¢ Jgie 2l s .19
1998¢ 2 aaall ¢ 3alas ¢ sla drala ylaill LIS ¢ dgyladll dadally Eganll dalell
328 =

¢ nll saall Zpalall Hlall ¢ BY) g ARl clwbad ¢ Casd ol Sl e .20
2402 . 2003 ¢ dpusay)

glaa) ale gre ¢ Lalal®y) Clawsall b adiiil) Adlad ¢ lg o op mlla 2]
2000= . 2006 ¢ dndaiud Gl Juaty)

Gy e AR dangi ¢ BIOM S ) glata alaiil) Ayl ¢ g ATy OeuSla (s .22
590 - 1988 ¢ duagmdicialall 3))3Y) agae ¢

201 = ¢Gilas gage ¢ st o il .23

¢ sl syl jla ¢ daliial) 40 ¢ asen phIS ad ¢ pladll s deae Q.24
333=. 2009 ¢ Hle 4L

2008 ¢ 3 L ¢ apysilly s ¢ adaiilly dadaial) Agpdai ¢ syl sl deaa 25
1154a

33

www.manaraa.com



dwwiadl 8 aabio ]l Al ddl Godx S 8 0 yg0g dojyda ]l oyl gedl woydS
Jl_g))' b yuad LD 41“&))‘_;,0_1_‘».3

¢ olee ¢ sl L&l aalall ¢ =" IS jghie " clalal) B ¢ aa Gmes 26
128,a. 2003

Ayl Blsal) 503 B Lalaiih) glad) ¢ dmal) die deaa ) ¢ Aisre (35,6 27
A510=. 2009 ¢ plue ¢ il syl

1 Lcall o)l ¢ araaill Jasa dalilal) dgulai ¢ )5 Als aliad) Lule dans .28
300= - 2009 ¢ ple «

Fgnalall ) ¢ " Al cilualaally apanaill  palal) Jilal) "aiil ¢ als deal .29
360= - 2007 ¢ Ansay)

www.manaraa.com




